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В рамках Програми Асоціації «ЕСО здоров’я України»: 
«Впровадження регіональних систем Ефективного Управління 
Мережами Медичних Закладів в умовах децентралізації на основі 
ціннісно-орієнтованого підходу до медичного догляду» 

 

Програма навчального візиту та комплексного тренінгу 

Підготовка лікарень до переходу на нову модель 
фінансування з використанням механізму 

оплати за результат 
• Організатор: Громадська спілка «Асоціація сприяння автономізації та 

впровадженню сучасних методів фінансування закладів охорони здоров’я «ЕСО 
здоров'я України» 

За сприяння та організаційної підтримки Обласного департаменту охорони здоров’я Полтавської ОДА. 
• Учасники: головні лікарі медичних закладів вторинної та третинної медичної допомоги, директора 

регіональних департаментів охорони здоров’я, представники обласних (міських, районних) рад, ОТГ, 
економісти, статистики у т.ч. інформаційно-аналітичних центрів. 

Кількість учасників: до 25 осіб. Участь платна за попередньою реєстрацією. 
 

Форма реєстрації відкрита за посиланням | Проживання учасники бронюють самостійно 
healthcare.assnua@gmail.com | Ukrainehealthcare.com 

+380948225433, +380 44 222 5433 
 

День 1. (п’ятниця) 
Місце проведення: м. Полтава, вулиця Миколи Дмітрієва, 6. Комунальна установа «Полтавський обласний 

центр екстреної медичної допомоги та медицини катастроф» 

9:00 – 10:00. Реєстрація, кава-брейк. 10:00. Від`їзд від Центру ЕМД та МК 

► 10:00 – 12:30. Вивчення досвіду Полтавщини (тур медзакладами) 
Впровадження інформаційних технологій в лікувальних установах  на прикладі закладів охорони здоров’я 
Полтавської області: 

• 10:10 – 10:30 Комунальне підприємство “Центр первинної медико-санітарної допомоги №2 
Полтавської міської ради”, (м. Полтава, вул.Станіславського, 2/14) 

- Формування єдиної міської амбулаторної карти пацієнта 
- Питання взаємодії Амбулаторії сімейної медицини та eHealth 

• 10:45 – 11:05 Комунальне підприємство «4-та міська клінічна лікарня м.Полтава (вул.Залізна, 17) 
- Формування єдиної міської ідентифікаційної карти жителя м.Полтава 
- Обговорення шляхів інтеграції заходів eHealth на центральному та регіональному рівнях 

• 11:20 – 11:40 Полтавська обласна клінічна лікарніяім.М.В.Скліфосовського  
- Формування звіту до лікарні та його подання до НСЗУ 

Піша прогулянка медичним містечком до КУ «Полтавський обласний центр екстреної медичної 
допомоги та медицини катастроф» 
• 12:00 – 12:30 Комунальна установа «Полтавський обласний центр екстреної медичної допомоги та 
медицини катастроф»  

12:30 – 13:00. Обідня перерва. (Центр ЕМД та МК) 

► 13:00 – 18:00. Блок 1. Вступ до трансформації СОЗ: автономізація та оплата за 
результат 

Місце проведення: «Полтавський обласний центр екстреної медичної допомоги та 
медицини катастроф» 

• 13:00 – 13:30. Трансформація системи охорони здоров’я Полтавської області на всіх рівнях надання 
медичної допомоги. Співпраця та командна робота керівників медзакладів, їх власників та виконавчої 
влади. / Віктор Лисак, Директор ДОЗ Полтавської ОДА 
• 13:30 – 14:10. Програма медичних гарантій, пакети медичних послуг та вимоги до їх надання з 2020 
року. / Експерт USAID (НСЗУ) 
• 14:10 – 15:00. Автономізація медичного закладу, контракт з НСЗУ (вимоги, процедури і т.п.), 
особливості діяльності КНП, ліцензування, ПДВ, оптимізація персоналу, закріплення принципів оплати 
праці в колективному договорі. / Олена Хитрова, партнер в юридичній компанії «ILF», експерт з питань 
реформи фінансування системи охорони здоров'я та автономізації ЗОЗ  

15:00 – 15:30. Кава-брейк. (Центр ЕМД та МК, перехід в тренінговий центр) 

 
fb.com/outcomesUkraine 

http://bit.ly/outcomes-tr
https://drive.google.com/file/d/1WKD1gwgRSf2vjx1KWG0iXhCaIGsSLkeZ/view?usp=sharing
http://ukrainehealthcare.com/
https://www.facebook.com/outcomesUkraine/
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Місце проведення: Центральний навчальний-тренінговий центр для лікарів усіх спеціальностей 
і медсестер – структурного підрозділу обласної клінічної лікарні ім. М.В.Скліфосовського 

• 15:30 – 16:00. Пілотний проект в Полтавській області: результати роботи закладів охорони здоров'я 
області. / Алла Бредіхіна, начальник відділу фінансово-економічної роботи ДОЗ Полтавської ОДА. / 
Віктор Лисак, Директор ДОЗ Полтавської ОДА; 
• 16:00 – 16:30. Основні завдання для лікарень на етапі підготовки до переходу на фінансування за 
результатом, яке базується на моделі діагностично-споріднених груп (ДСГ) 
Сергій Дяченко, заступник директора ДЗ “Центр медичної статистики МОЗ України, консультант 
ВООЗ з питань обліку та аналізу витрат 
• 16:30 – 17:10. Практичні аспекти роботи та її результати в умовах пілотного проекту та нової моделі 
фінансування від керівників медичних закладів Полтавської області (районна та міська лікарня) 
Керівники медзакладів області (два медичних заклади) 

17:10 – 17:50. Практична робота та питання, відповіді, дискусія. Частина 1. 
Практична робота учасників з модулем аналізу витрат та в системі HMIS - FinHealth на комп’ютері з 
реальними даними (Про систему «FinHealth»). Приклади статистичних, економічних, медичних даних 
отриманих завдяки побудові регіонального середовища eHealth та використання фінансової системи 

17:50 – 18:00. Питання, відповіді, спілкування, підведення підсумків першого дня 
 

День 2. (субота) 
Місце проведення: Центральний навчальний-тренінговий центр для лікарів усіх спеціальностей і 

медсестер – структурного підрозділу обласної клінічної лікарні ім. М.В.Скліфосовського 

• 09:00 – 09:10. Сприяння автономізації та зміни моделі фінансування медичних закладів України, 
ефективне управління та ціннісно-орієнтованого підходу до медичного догляду. / Євген Прилипко, 
Голова правління Асоціації «ЕСО здоров’я України» 

• 09:10 – 09:30 Центральний навчальний-тренінговий центр для лікарів усіх спеціальностей і медсестер – 
структурного підрозділу обласної клінічної лікарні ім. М.В.Скліфосовського 

- Організація проведення тренінгів для медичного персоналу у т.ч. щодо підвищення рівня якості 
медичних даних.  

► 09:30 – 11:30. Блок 2. Управління персоналом, мотивація та навчання.  
• Управління персоналом та особистісна ефективність лікаря 
• Як створити мотиваційне середовище медичного персоналу та досягти поставлений цілей керівнику 
Михайло Довгопол, консультант, співзасновник Харківської експертної групи підтримки медичної 
реформи; незалежний консультант з питань стратегічного планування та роботи з людськими 
ресурсами. Олена Решетняк, консультант, співзасновник Харківської експертної групи підтримки 
медичної реформи, експерт з управління і фінансового менеджменту 

11:30 – 11:50. Кава-брейк. 

► 11:50 – 13:50. Блок 3. Фінансове планування та прогнозування, управління 
фінансами в медичних закладів 

• 9:10 – 10:00. Цілі  та принципи управління фінансами медичного підприємства в нових умовах (Оцінка 
ефективності стаціонарного сектору на основі аналізу витрат у поєднанні з клінічною інформацією – 
проект HFG) 
• 10:00 – 11:00. Особливості формування бюджету на 2020 рік; готуємося до нових умов фінансування; 
аналізуємо витрати; аналіз персоналу; фінансовий план: з чого почати у створенні. 
Олена Решетняк, консультант, співзасновник Харківської експертної групи підтримки медичної 
реформи, експерт з управління і фінансового менеджменту; Володимир Івчук, старший радник 
компанії "Агенція розвитку охорони здоров'я", Національний тренер з підтримки реформування  
охорони здоров'я, Національний тренер з впровадження австралійської DRG 

13:50 – 14:30. Обідня перерва 

► 14:30 – 16:20. Блок 4. Цифровізація та майстер-план підготовки лікарень 
• Організаційні аспекти та приклад побудови регіонального середовища eHealth в Полтавській області 
та його важливість для забезпечення ефективного управління мережею медичних послуг  
Сергій Дяченко, заступник директора ДЗ “Центр медичної статистики МОЗ України, консультант ВООЗ з 
питань обліку та аналізу витрат  
• Проведення аналізу витрат та формування бази форм 066/o в лікарнях України, формування звітності 
лікарень та її подання до НСЗУ для оплати. / Аналітик Інформаційно-аналітичного центр; CEO, 
Фінансовий аналітик Advanter Health  

http://bit.ly/2U4xS0w
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• Вигоди від цифровізації процесів управління для керівників та власників медичних закладів, СОЗ; 
публічність та відкритість, загальна доступність аналітичних даних та показників роботи медзакладів. / 
Євген Прилипко, директор з розвитку Порталу для Пацієнтів «EuroMD»;  Олексій Матюшенко, 
ексголова Гадяцької РДА 

16:20 – 16:40. Кава-брейк 
16:40 – 17:20. Практична робота та питання, відповіді, дискусія. Частина 2. 

Практична робота учасників з модулем аналізу витрат та в системі HMIS - FinHealth на комп’ютері з 
реальними даними (Про систему «FinHealth»). Приклади статистичних, економічних, медичних даних 
отриманих завдяки побудові регіонального середовища eHealth та використання фінансової системи 

17:20 – 17:30. Питання, відповіді, спілкування, «домашнє завдання». 

Орієнтовний план-графік проведення комплексних тренінгів у м.Полтава 

Дата Бажана (не обов’язкова)* спільна участь представників відповідних регіонів 
01-02.11.19 Київська обл., Вінницька обл., Житомирська обл., Черкаська обл., Чернігівська обл., Полтавська 

обл., Кіровоградська обл. 

08-09.11.19 Дніпровська обл., Харківська обл., Сумська обл., Донецька обл., Луганська обл. 

15-16.11.19 Запорізька обл., Миколаївська обл., Херсонська обл., Одеська обл. 

22-23.11.19 Львівська обл., Закарпатська обл., Рівненська обл., Волинська обл., Хмельницька обл., 
Чернівецька обл., Тернопільська обл., Івано-Франківська обл 

*Звертаємо вашу увагу, що прив’язка до регіонального розподілу учасників по датах проведення тренінгів є 
необов’язковою, але бажаною, щоб наші експерти мали можливість найбільш ефективно працювати з аудиторією та 
налагоджувати роботу між закладами. Це стосується у т.ч. таких важливих аспектів підвищення ефективності мережі 
надання медичних послуг, як зміна клінічних маршрутів пацієнтів та спеціалізація медзакладів. 

 
Партнери Програми: 
 
 
Експертна підтримка:  
 

Додаткова інформація: 
Сторінка FaceBook «Асоціація ЕСО здоров’я України» 

База, яку ви маєте розуміти, щоб ставити додаткові 
запитання! Просто про головне: Цифри, Факти, Реалії. 
Відео-презентації та серія публікацій 
► Виступ Віктора Лисака, директора Департаменту охорони 
здоров'я обласної державної адміністрації Полтавської 
області. 
• Пілотний проект в Полтавській області: перші результати 
роботи закладів охорони здоров'я області за моделлю 
діагностично-споріднених груп. 
Відео: https://youtu.be/72D3aebfRHM | Презентація PDF: 
http://bit.ly/2KCOp8s  
► Виступ та матеріали Сергія Дяченко, Заступника 

директора ДЗ «Центр медичної статистики МОЗ України», консультант ВООЗ з аналізу витрат медичних закладів. 
• Підготовка закладів охорони здоров'я області вторинного та третинного рівнів надання медичної допомоги до 
фінансування за результатами DRG: 
Відео: - https://youtu.be/8XivcqeRRIo | Презентація PDF: http://bit.ly/2YSFhFF  
• Серія статей: «Як підготувати лікарню до роботи в умовах фінансування за результатом» - http://bit.ly/31ipPPP  
 

Цей підсумковий інформаційний лист отримали всі 
учасники, експерти та партнери Конференції "Ефективне 
управління системою охорони здоров'я в умовах 
трансформації та децентралізації", яка відбулася 3 жовтня 
2019 року у Києві, в рамках 28-ї Міжнародної медичної 
виставки Public Health. 

 
Метою Конференції став розгляд ключових етапів та 

завдань, які стоять перед медичними закладами, їх 
власниками та органами виконавчої влади в умовах 
трансформації системи охорони здоров’я на етапі переходу 
до нової моделі фінансування з метою поступового 
створення ефективної мережі медичних закладів регіону на 
основі ЕКОсистеми eHealth. 

https://www.facebook.com/healthcareUkraine
https://youtu.be/72D3aebfRHM
http://bit.ly/2KCOp8s
https://youtu.be/8XivcqeRRIo
http://bit.ly/2YSFhFF
http://bit.ly/31ipPPP
http://bit.ly/conf031019
https://www.youtube.com/playlist?list=PLGziFqZI4HWP43cvvVmfiiZZEnkLKEVaf
http://bit.ly/conf031019

